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Proesentation

“At na dem, der er svaere at na: inkluderende
svar pa diversitet gennem dialog mellem barn
og lzerer”, et trearigt projekt (2017-2020) startet
af EU, som omfatter grundskoler og universiteter i
fem lande: Gstrig, Danmark, England, Portugal og
Spanien.

Projektet havde fokus péa en af de starste
udfordringer, som leerere i hele Europa

star overfor, nemlig at inkludere alle barn i
undervisningen, seerligt de som maske opfattes
som “sveere at nd”. Det kan eksempelvis

veere migranter, flygtninge eller elever med
funktionsnedsaettelser savel som andre, som
risikerer at blive overset. Projektet benyttede
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sig af samarbejdende aktionsforskning. Dette
kreevede, at laerere og elever deltog aktivt som
forskningspartnere sammen med kollegaer

fra universiteter med det mal at forbedre
undervisningen.

Fem skoler blev med stette fra deres
universitetspartnere “primeere udforskningsskoler”,
det vil sige centre for udvikling og formidling

af arbejdet med projektet. Under det farste ar
afprovede de en ny arbejdsmetode og var med
til at forbedre samarbejdet med elever om at
udvikle undervisningen. Derefter, i labet af andet
ar, forestod de hver iseer opleeringen af tre laerere
fra yderligere fem skoler for at skabe et lokalt
netveerk. | projektets sidste ar udvidede alle 30
skoler tilgangen pa deres skoler.

Samarbejdende
aktionsforskning

Projektet benyttede sig af samarbejdende
aktionsforskning. Dette kreevede, at leerere og
elever deltog aktivt som forskningspartnere
sammen med kollegaer fra universiteter

med det mal at forbedre barns deltagelse i
undervisningsen. Mere specifikt involverede

det brugen af inclusive inquiry, en tilgang,

der betyder, at tre leerere samarbejder med
deres elever om at finde mader at gere deres
undervisning mere inkluderende pa. Som forklaret
i projektvejledningen omfatter dette tre faser, som
alle involverer dialog mellem bgrn og leerere.

Vigtigst af alt inddrager inclusive inquiry nogle
elever, som far seerlig indblik i forskningsmetoder,
som anvendes i projektet til at indsamle
klassekammeraternes synspunkter. Dialogen,
som dette tilskynder, har fokus pa at forbedre
undervisningen. Elever og leerere diskuterer,
hvad god undervisning er og hvad inkluderende
undervisning er. Pa baggrund af denne diskussion
udforsker laerere og elever sammen, hvordan en
sadan undervisning ser ud i praksis. De har fokus
pa at nedbryde de barrirerer for deltagelse, der
kan identificeres i praksis.

Disse processer understgttes af forskningsviden,
som antyder, at skole-til-skole-samarbejde kan
styrke individuelle organisationers mulighed for
at respondere pa elevdiversitet . Samarbejde
mellem skoler kan i seerlig grad veere med til at
reducere polariseringen af skoler, hvilket kommer
de elever til gode, som er marginaliserede. Der
er ogsa evidens for, at nar skoler forsgger at
udvikle mader at samarbejde pa, sa kan dette
have en betydning for, hvordan leerere opfatter
sig selv og deres arbejde. Sammenligninger af
metoder mellem forskellige skoler kan ogsa give
leerere et nyt syn pa elever, der ikke klarer sig
godt. Pa den made bliver elever, som ikke har
let ved at deltage i skolens etablerede rutiner og

rammer, ikke opfattet, som om de “har problemer”.
| stedet for har laerere en udfordring, som bestar

i at undersgge deres praksis igen for at gare
undervisningen mere fleksibel.

Pa baggrund af denne forskningsviden forklarer
redegarelserne i dette dokument arbejdet med de
fem skolers netvaerk. Selvom arbejdet i store traek
fulgte samme mgnster, var der sma variationer,
som skyldtes forskellige nationale politiske forhold
og traditioner.
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Uadvikling

af netvoerkerne

Generelt fulgte udviklingen i hvert land dette
menster:

e Under projektets farste ar afpravede
tre leerere i hver af de fem primeere
udforskningsskoler brugen af inclusive
inquiry med deres klasser, hvor de fulgte

projektvejledningen. Denne startfase blev fulgt

af universitetsforskere, der stod i spidsen for
udarbejdelsen af evaluerende redegarelser
for undervisningsudviklingen. Det ferte ogsa
til, at der blev etableret ressourcepersoner
pa hver primaer udforskningsskole, som
kunne understatte efterfglgende udviklinger i
netvaerket.

e Under projektets andet ar etablerede de
primeere udforskningsskoler, med statte fra
deres universitetspartnere, et lokalt netveerk,
der omfattede fem andre grundskoler.
Leerertrioer pa hver af netvaerksskolerne
blev oplaert i at bruge inclusive inquiry og
de forskellige forlab pa skolerne blev fulgt af
universitetsforskere, hvilket fgrte til yderligere
evaluerende redegearelser.

e |lgbet af denne periode madtes leerere i hvert
netveerk lejlighedsvist for at dele oplevelser
0g hjeelpe hinanden med at lgse problemer
i arbejdet med inclusive inquiry. Dette forte
ogsa til en analyse af, hvilken betydning
processen havde pa leereres oplevelser og
undervisning og pa elevernes deltagelse.

e Under projektets tredje ar blev skolerne i de
fem netveerk opfordret til at bruge inclusive
inquiry for at understatte deres forsgg pa
at skabe forbedringer. Derudover blev
projektets resultater og de materialer, der blev
udarbejdet i forbindelse med dem, delt blandt
de fem lande.

| det falgende beskrives, hvordan leerere blev
introduceret til at arbejde med inclusive inquiry
og ligeledes maden, hvorpa elevforskere blev
instrueret. Dette folges af en kort redegerelse for
netveerkene i hver af de fem lande og illustrative
redegerelser af, hvad der foregik pa skolerne. Til
sidst fglger et sammendrag af, hvad man fandt
ud af i lgbet af det arbejde, der blev udfert pa
skolerne i hvert netveerk.

Oplcering of
lcererne

Opleeringen af leerertrioerne pa
netvaerksskolerne var baseret pa et opleeg

af forskere og leerere fra hovedskolen. Dette
idékatalog byggede pa forskellige metoder og
tilgange, som laerere og forskere fra fem lande
udviklede sammen pa et internationalt magde
september 2018.

Idékataloget beskrev, at arbejdet med inclusive
inquiry kan bygge pa allerede eksisternede
mader skolerne arbejder med bgrns indflydelse
og medbestemmelse. Fokus i inclusive inquiry
og de tilhgrende metoder er at udvikle flere
mader at inkludere alle bgrn i undervisningen,
seerligt de som opfattes som “sveere at na”.
Inclusive inquiry blev praesenteret som et
eksempel pa samarbejdende aktionsforskning,
bestaende af tre faser: Planleeg, Leer og
Analysér Det blev understreget, at alle tre

faser kreevede dialog mellem bgrn og leerere.
Faserne indebar hver en serie trin, der alle er
vigtige for at lykkes med brugen af inclusive

inquiry.

Under oplaeringen blev der i hvert lands
netvaerk/land preesenteret et udkast til en
metodeguide til inspiration og statte for
skolernes egne projekter. Der blev ogsa
praesenteret eksempler fra skoler, der havde
provet forlgbet i de fem lande for at illustrere de
forskellige méader, tilgangen kan bruges pa.

Oplcering of
elevforskere

Arbejdet pa skolerne med at introducere bgrn
til at indga i inclusive inquiry byggede pa

et idékatalog, som blev udviklet af forskere

og leerere fra de fem lande pa workshops.
Kataloget stgttede lzerere i at samarbejde med
elever i at udforske undervisningen sammen
med deres leerere med henblik pa at gere
lektionerne mere inkluderende.

Kataloget forklarede, at elevforskernes roller
er at:

e indsamle ideer fra deres
klassekammerater for bedre at forsta,
hvordan lektionerne kan blive mere
inkluderende

e arbejde med deres lerere om at
planleegge “udforskningslektioner”
pa baggrund af deres og deres
klassekammeraters holdninger til og bud
pa god undervisning

® observere udforskningslektionerne

e deltage i diskussioner med laerere om,
hvordan udforskningslektionerne kan
geres mere inkluderende.

Manualen var opdelt i tre afsnit:
1. Planleegning af oplaeringen
2. Opleeringssessioner

3. Indsamling og analyse af informationer.

Pilotarbejdet, som blev udfert i de fem lande,
der var en del af projektet, gav illustrative
eksempler. Det samme gjaldt maderne,
hvorpa elevernes roller blev defineret. Det
blev understreget, at der er forskellige
mader, hvorpa opleeringen kan finde sted.
Leerere fik at vide, at de derfor havde en
grad af fleksibilitet i forhold til at organisere
samarbejdet med elevforskerne péa deres
skole, sa det passede til de forskellige
skolers praksis.
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@Dstrig

De fem
skolenetvaoerk

| dette afsnit giver vi en kort redegerelse af hver

af de fem landenetvaerks arbejde og illustrative
eksempler pa det, der skete i skolerne. Som det
vil fremgd, havde lokale faktorer, som havde at
gere med national uddannelsespolitik og tidligere
erfaringer med skolesamarbejde, en betydning for,
hvordan hvert netveerk udviklede sig.

Qstrig: Uddannelsessystemet i Jstrig er

relativt centraliseret, og den nationale lovgivning
spiller en fremtreedende rolle i skolepolitikken.
Netvaerket omfattede fem skoler i byen Graz og

en i et forstadsomrade teet pa graz, som alle har

et betydeligt antal elever med underprivilegeret
baggrund og/eller indvandrerbaggrund. Skolerne
havde ikke tidligere haft tradition for at arbejde som
en gruppe.

Der blev sendt et brev til skoleinspektarerne far
projektet for at redegare for dets indhold. Der
fulgte ogsa projektnyhedsbreve og en forklaring
pa, hvilke forpligtigelser det omfattede, herunder
at det var et krav, at tre leerere fra hver skole

skulle deltage i tre opleeringssessioner, som

fandt sted pa universitetet. Det forventedes ogsa,
at skolerne gav deres skriftlige tilladelse til at
deltage, herunder foraeldrenes samtykke til, at
deres bgrn matte deltage. Alle skolerne havde
elever, som blev kategoriseret som havende
seerlige uddannelsesmeessige behov, og nogle

af de deltagende leerere var specialiseret i
specialundervisning eller andetsprog. Uddannelsen
af deltagere i projektet tog tre timer og de
deltagende leerere fik efteruddannelses-beviser for
deres medvirken.

Hvad angar udfordringerne ved at deltage i
projektet, meldte skoler om problemer med tid og
arbejdsmeengde. Det blev ogsa naevnt det, der
blev omtalt som “bag lukkede dgre-mentalitet”, som
skulle lgses for at bruge inclusive inquiry. Da de
involverede skulle reflektere over, hvad der havde
fungeret godt, pegede de pa falgende faktorer: En
stgttende skoleinspektgr, som synes, at projektet

er relevant for hele skolen, og som sarger for vikarer
til de specifikke timer. Laerere, som arbejder godt
sammen og er villige til at modtage feedback.
Talmodighed og leerere, som kunne seaette pris pa
betydningen af at fa feedback fra elever.

Falgende eksempel illustrerer udviklingen pa de
astrigske skoler:

Leerertrioen pa en af de gstrigske
netveerksskoler bestod af tre kvinder, som
underviste pa forskellige klassetrin. Da de havde
involveret alle i deres klasser i aktiviteter, hvor
de overvejede undervisning og leering, valgte
de hver iseer tre elevforskere, som de ansé for
at veere “sveere at nd”. Malet var at laere de ni
elever til at observere timerne og reflektere over
arsagerne til, at nogle elever ikke falger med i
timen eller har sveert ved at leere.

Der blev praesenteret forskellige strategier
for at hjeelpe elevforskerne med at indsamle
oplysninger. De fik eksempelvis symbolske
“forskerbriller”, der skulle hjeelpe dem med
at overveje, hvad det betyder at observere.
Eleverne blev ogsé opleert i at observere
timerne ved hjeaelp af forskellige spil. Ved en
anden lejlighed sa barnene pa fotografier af
klasseveerelser og blev bedt om at diskutere:
Ved |, hvilke af disse billeder, der viser personer,
som leerer?

| den udforskningslektion blev der undervist i
tysk. Mélet var at laese og forklare en historie
for eleverne for at forbedre deres laese- og
skrivefaerdigheder. Efter draftelser med
elevforskerne besluttede leererne at starte timen
med at laese og diskutere historien. Derefter
skulle der laves “stationer” med forskellige
arbejdsskemaer savel som en station, hvor
bgrnene kunne male og bygge figurerne fra
historien. | slutningen af denne arbejdsfase
blev der afsat tid til at reflektere over, hvad man

havde laert i timen.

Under diskussionen efter den fgrste af de
tre timer bemaerkede elevforskerne, at alle
bgrnene arbejdede pa en meget motiveret
og koncentreret made. De oplyste ogsa, at
barnene vidste, hvad de skulle gare. Et barn
neevnte, at det ville veere fint at gentage og
tale om historien med hele klassen igen, nar
laereren havde laest historien hgijt:

Leerer 1: Taenk, hvis det var JERES time nu.

Leerer 2: Har | nogle ideer til, hvad | ellers kunne
lave, som ville vaere sjovt?

Elev 1: At forteelle historien og derefter sparge
barnene, hvad historien handlede om.

L2 /\’h, at diskutere historien.
L3: Diskutere hvad der sker i historien.

| diskussionen efter den anden
udforskningslektion naevnte elevforskerne,

at opgaven havde forlgbet godt, og at alle
eleverne forstod, hvad de skulle gare. De
bemeerkede ogs4, at lydniveauet var hgijt, og at
mange bgrn talte med hinanden.

Efter disse diskussioner blev man enige om, at
i den tredje time skulle leereren vise slides for at
vise billederne fra historiebogen:

E4: Det er bedre med bogen, for med en lille
bog kan man ogsa leese, og nar det er sa stort,
skal man se sa meget.

L1: Ah, og bagefter tale om det med hele klassen.

L2: Okay, sa lzeser vi det hajt fra bogen igen.
Det er godt, at vi diskuterer det nu.

Efter tredje time sagde en af laererne, at hun
havde bemeerket, at elevforskerne lod til at
koncentrere sig, selvom de hgrte historien for
tredje gang. Leereren, som underviste den time,
mente at efter at have hert historien for tredje
gang (fordi hun var en forsker), forstod en af
elevforskerne, som havde svaert ved tysk, nu
endelige, hvad historien handlede om, fordi
hun kunne besvare specifikke spgrgsmal om
historien. Dette fik elevforskerne og leererne til
at konkludere, at gentagelse ikke nadvendigvis
er darligt, semvom leererne havde deres
forbehold, fordi de teenkte, at det var for
kedeligt for eleverne.

Ved slutningen af de tre udforskningslektioner
reflekterede elevforskerne og laererne sammen
over, hvad der var kommet ud af deres
handlingsforskning. Dette fik dem til at drage
falgende konklusioner:

e Det var meget vigtigt at give tilstreekkelig tid
til arbejdet ved stationerne.

e (Gentagelse af timernes indhold kan veere en
hjeelp og er ikke ngdvendigvis kedeligt for
eleverne.

e Elever bgr have lov til at hjeelpe hinanden,
hvis de har spgrgsmal til indholdet i timen.
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England

9

England: | England er der en lang tradition for,
at skoler indgér partnerskaber for at understgtte
deres indsatser for at skabe forbedring. Pa det
seneste har eendringer i den nationale politik
omfattet et gget fokus pa ideen om at give
engelske skoler stgrre autonomi. Dette sker
inden for en politisk kontekst, hvor neoliberale
politikformer har skabt en gget markedsgarelse
i bestreebelserne pa at @ge kvaliteten i skolerne;
noget som naeppe er gavnligt for ideen om
samarbejde mellem skoler. Det betyder, at
skoler bliver finansieret direkte af staten i stedet
for en lokal myndighed. Disse skoler kaldes
akademier, og de er almindeligvis forbundet i
sammenslutninger med flere akademier, dvs.
grupper af skoler, der skal yde gensidig statte.

Det engelske netvaerk bestod af seks skoler

i byen Southampton, som alle var med i en
sadan sammenslutning. Skolerne er beliggende
rimelig taet pa hinanden, sa kontakten mellem
dem er relativ ubesveeret. Eleverne pa den
primaere udforskningsskole kommer fra en alsidig
befolkningssammensaetning, og skolen arbejder
med at finde frem til, hvordan alle bgrn inkluderes
i leeringsprocessen. En af skolens erfarne laerere
blev udpeget som projektkoordinator og fik tid

til at arbejde med skoler i hele netveerket i deres
arbejde med inclusive inquiry. Mgderne mellem
repreesentanter fra skolerne viste sig at veere
seerdeles givtige, da de opmuntrede laerere

til at leere af hinanden og udfordre hinandens
opfattelser af deres erfaringer.

Falgende eksempel giver en forsmag pa
udviklingen péa de engelske skoler:

Eksemplet omfatter tre laerere, som besluttede
sig for at fokusere pa at leese og skrive; mere
specifikt pa, hvordan elever redigerer deres
egen skrivning for at forbedre den. Den
almindelige made at gere dette pa omfatter tre
trin: Elever redigerer alene ved at fremhaeve
med farveblyanter, sidder med en foreelder

0g leeser hgjt og diskuterer sammen, hvorefter
barnet gér tilbage for at rette det, de har
skrevet.

Elevforskere, som blev opfattet som “svaere
at nd” i forhold til den specifikke opgave,
blev valgt. De deltog i oplaeringssessioner,
herunder metodeobservationer i

klasseveerelser.

Imens blev alle barnene i de tre klasser

bedt om at skrive deres ideer til, hvordan
man kunne forbedre timen, og leegge dem

i den postkasse. De blev analyseret af
elevforskerne med hjeelp fra den laerer, som
stod for opleeringen. Som falge heraf blev der
indarbejdet fire ideer i udforskningslektionen:
brug af forskellige farveblyanter til at
fremhaeve, at veelge hvilken makker man
skulle arbejde med, bytte om pé trin 2 og 3

i processen og at have en pause i lgbet af
timen.

Efter hver udforskningslektion satte leererne
og elevforskerne sig sammen for at dele deres
tanker om forlgbet. Efter den farste time blev
eksempelvis brugen af kuglepenne diskuteret:

E1(B): Jeg synes, at kuglepenne er meget
nemmere at skrive med, fordi de er lette.
Nogen legede med de lilla kuglepenne, fordi
de klikker.

L1: Interessant. B. Hvad syntes du om
kuglepennen?

E2(G): Jeg synes, at blyanterne var bedre.
Men nogle af dem var udtveerede. S& min bog
blev smudset.

Det fik leererne til at reflektere:

L2: Jeg skriver, at det blev meget udtveeret.
Uanset om man er venstre- eller hajrehdndet.
Torrede ikke med det samme.

L3: Jeqg teenkte ogsa, at den gule farve maske
ikke var seerlig praktisk. Den er ret svaer at se.
Men noget andet, jeg teenkte, var, at de var

fokuserede ... pa opgaven. Og de virkede til at

vaere engagerede og lod til at deles godt om
dem. Sa det var godt.

En anden ting, som blev diskuteret, var ideen
om, at bernene selv skulle veelge deres
makker, noget som havde skabt meget
diskussion under planleegningen:

E1(B): Jeg sa dem ikke tale om andre ting.

Jeg sa dem faktisk koncentrere sig om deres
arbejde og tale om deres arbejde.

L1: For vi var bekymrede over det, var vi ikke?
Hvis man veelger en af sine venner, taler man
maske bare om de ting, man har tilfaelles,
men det gjorde de ikke. Ah, ja. Det var jeg
o0gsa imponeret over.

Samtalen fortsatte:

E3(B): Jeg sa, at nogle fa lede. Det tog dem
lidt leengere at fa en makker.

L1: Jeg sa ogsa, at nogle sa lidt fortabte ud,
dem som ikke vidste, hvem de skulle veere
sammen med, og de stod tilbage péa taeppet.
Hvad kunne have afhjulpet den situation?

Diskussioner mellem bgrnene og leererne
fremhaevede, at pausen i fgrste time var
meget distraherende, og nogle af barnene
ikke holdt den, hvorimod andre gik ud af
klasseveerelset. Derfor besluttede de sig for
at lave yoga i den anden time, hvilket viste
sig at veere noget, som alle barn tog del i. |
tredje time introducerede de en mere aktiv
slags musik, hvilket igen viste sig at veere en
bedre made at fa alle bgrnene til at deltage i
aktiviteten.

Men den mest radikale aendring var
reekkefolgen, hvormed de forskellige trin
i redigeringsfasen blev introduceret: Det,

Py . =
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der plejede at veere trin 3 (stavning og
grammatik), blev introduceret som trin 2 og
blev fulgt af det, der plejede at veere trin 2
(makkerarbejde). Under analysen af den
sidste time fglte laererne, at denne aendring
muligvis hjalp med at fokusere mere pa at
skabe mening med makkerarbejdet, i stedet
for at makkere kun fokuserede péa at stave.

| slutningen af processen kom der nogle
klare beskeder fra elevforskerne om, hvordan
hele processen havde hjulpet dem, seerligt i
forbindelse med deres selvtillid:

“Det giver mig bare lyst til at gere flere ting,
Jja, det giver mig lyst til at gere flere ting ...
Ting, som jeg ikke normalt vil, som at star op
og tale foran alle”.

“Jeg synes ogsa, det hjalp pa min selvtillid,
fordi jeg kan veere ret genert sommetider, og
det er en anden fornemmelse, nar man faktisk
er modig nok til at sta op foran andre og sige
noget”.

“.. [ starten, da jeg kom her, for jeg var
elevforsker, rakte jeg aldrig handen op, nar
leereren spurgte, om der var nogen, der ville
besvare spergsmalet, fordi jeg ikke havde
selvtillid. Og da jeg var elevforsker, rakte jeg
handen op”.
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Danmark: Der er en steerk tradition for at fremme
demokrati i det danske uddannelsessystem, hvorfor
inclusive inquiry lader til at passe godt ind. Til trods
for dette var der betydelige besvaerligheder med

at f& skoler til at deltage i projektet. Det lod til, at
leerere fglte, at de var under betragteligt pres, og at
skoleledere helst ikke ville forage presset.

De seks skoler, der deltog, kom fra Region
Sjeelland. Fem af dem er beliggende i den nordlige
del af regionen, og den sjette er beliggende i den
sydlige del. Skolerne havde ikke tidligere arbejdet
sammen. Den primaere udforskningsskole havde to
afdelinger: til elever i 0.-5. klassetrin og en anden
for 6.-9. klassetrin. Skolen har mange forskellige
slags elever og arbejder med en inkludering
agenda. 25% af eleverne er minoritetsbgrn, som
har en anden etnisk baggrund end dansk, og
denne andel er voksende. Derudover lever flere
elever under Vanskelige socio-gkonomiske forhold
pa grund af arbejdslashed eller lav indkomst.
Skolens overordnede mal er at udfordre alle barn
til at na deres fulde potentiale. Et dobbelt fokus

pa elevers leering og personlige udvikling opfattes
som en forudseetning for positiv laering og trivsel.
Fire af de avrige skoler har samme starrelse og
samme diverse elevsammensaetning og arbejder
ogsa med inkludering. Skolen pa Sydsjeelland har
ikke elever med anden etnisk baggrund end dansk.
Skolen har en gruppe elever (40%), der lever under
besveerlige socio-gkonomiske forhold p& grund af
arbejdslagshed eller lav indkomst.

Falgende eksempel giver et billede af den
udvikling, der skete pa de danske skoler:

Leerertrioen pa denne skole bestod af to
erfarende, kvindelige leerere og en yngre
mandlig leerer. Den tilgang, de brugte, var
usaedvanlig, fordi de ikke arbejde med at dele
barn ind i klasser. Derimod arbejdede de i
storrum med klassetrin. Skolen er en lilleskole
og arbejder med bgrnenes medbestemmelse
og arbejder med projektarbejde, hvor barn i
grupper arbejder med at undersgge forskellige
emner.

Leererne brugte en raekke kriterier til at
udveelge elevforskerne, eksempelvis:

e drenge, som ikke har let ved at deltage
i leeringsaktiviteter, og som har brug for
flere instruktioner fra laererne for at blive
motiverede

e drenge, som ofte er larmende og har sveert
ved at koncentrere sig

e stille piger, som ofte har sveert ved at leese,
skrive og regne og er dygtige i kreative og
estetiske fag

e clever, som ikke deltager i selvreflekterende
processer.

Elevforskerne blev bedt om at deltage i
aktiviteter, der var arrangeret af laererne,

med det formal at indsamle synspunkter

fra de tre klasser om “god leering” og

“mader at tilretteleegge leereprocesser og
leeringsomgivelser”. Deres rolle som forskere
var defineret som veerende elever med “lange
grer og et skarpt blik”.

Fra starten arbejdede laererne med
elevforskerne pa at analysere de synspunkter
og idéer, de havde indsamlet fra deres
kammerater. Derefter udformede de to mulige
undervisningsplaner. Herefter det var op til
eleverne at veelge, hvilken en de ville prave.
Begge undervisningsplaner fokuserede pa dyr.

Under de tre udforskningslektioner blev de 70
elever fra de tre klasser placeret i forskellige
klasseveerelser og zoner. Nogle sad i sofaer
og leeste, nogle arbejdede pa iPads, og
nogle legede. Far hver af timerne madtes
leererne med elevforskerne for at diskutere
fokusset for deres observationer. Det blev
understreget, at fokusset burde veere pa
undervisningsmetoden, og hvordan eleverne
reagerer pa den.

Under analysen af den farste time havde
elevforskerne fokus péa variationer og
g&ndringer, som havde fundet sted.
Eksempelvis;

Elev 1: ... nogle af os blev hurtigt faerdige med
opgaven. Det bliver kedeligt. Maske kunne
vi f& endnu en opgave. Men det skal ikke

veere en belenning. Sa kan vi ikke gere det
ordentligt. Pa den anden side kan man vaelge
et dyr, som man ved alt om i forvejen.

Leerer: Hvad kan man gere ved det?

Elev 1. Maske kunne vi have flere opgaver
at veelge imellem. Nar man er faerdig med
opgaven, skal man eksempelvis tegne et dyr.

Laerer: Sa det ville veaere rart at skifte mellem at
undersage, tegne, skrive og dele viden.

En af leererne fortsatte med at sparge om,
hvordan timen kunne aendres og forbedres:

Elev 1: Vi kunne have en pause, og maske
skulle timen have veeret laeengere. Laengere tid
til at arbejde med opgaven med en pause i
midten.

Elev 3: Ja, sa kan man fa luft til hjernen, sa
foler man sig friskere.

Leerer: Er det en pause, som | beslutter jer for,
eller en pause, som leereren beslutter sig for?

Elev 4: Vi skal selv bestemme, hvornar den
er. Man kan selv mserke det — hvornar man har
brug for en pause.

Efter anden time diskuterede leerere og
elevforskere, hvordan de justeringer, man
havde fundet frem til efter farste time, havde
pavirket kammeraternes deltagelse. Pa

dette tidspunkt var elevforskerne meget
optaget af arbejdsmakkere og velfungerende
arbejdsgrupper. De diskuterede isaer, hvorfor
nogle grupper ikke fungerede godt, og hvad
leererne kunne ggre ved det.

Eleverne fremsatte mange forskellige ideer,
da de diskuterede, hvordan den neeste
time skulle planlaegges. Som falge heraf
blev der lavet meget om pa den sidste
time i overensstemmelse med de planer,
som laererne og elevforskerne udarbejdede
sammen.

| en sidste refleksion med leererne udtalte
elevforskerne, at projektet havde veeret
inspirerende for dem. Samtidig dreftede
leererne, hvordan de metoder, de havde brugt
til at diskutere timerne med deres elever,
havde flyttet deres teenkning og praksis.

Som fglge deraf blev andre laerere pa skolen
inspireret af trioens arbejde til at diskutere,
hvordan man kan fremme velbefindende i
klassevaerelserne.
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Portugal: Der er en veletableret tradition

for at skoler arbejder sammen i lokale klynger,
hvilket startede i 1998. Det var derfor relativt
enkelt at skabe det portugisiske netvaerk, da
de seks skoler allerede er i en eksisterende
klynge pa ni skoler, som blev etableret i 2013 i
kommunen Faro. Der blev holdt et indledende
made (september 2018) pa universitetet,

hvor alle klyngens grundskoleleerere deltog,
som et informativt og motiverende initiativ i
forbindelse med projektet. De involverede
skoler deekker alle undervisningsniveauer fra
undervisning i den tidlige barndom (trearige)
til ungdomsuddannelser (12. klasse, afslutning
pa obligatorisk undervisning). | Portugal har de
respektive kommuner ansvaret for forskellige
vigtige omrader for alle offentlige grundskoler
(f.eks. vedligeholdelse af bygninger og
udendarsarealer, indkgb af undervisningsudstyr
og -materialer, undervisningsassistenter osv.).
Ansaettelse af laerere er en undtagelse og harer
under undervisningsministeriet.

Mange af eleverne i de seks skoler havde darlige
social-gkonomiske baggrunde, herunder et
vaesentligt mindretal, som kom fra romagrupper.
Ved et mgde midt i forlgbet i januar 2019, som
blev afholdt pa en af skolerne, preesenterede
leerertrioerne/-duoerne en skriftlig sammenfatning
af det hidtidige forlgb og viste, hvor langt de var
kommet i forhold til metodeguiden.

Felgende eksempel giver en forsmag pa den
udvikling, der skete i de portugisiske skoler:

Pa en lille skole er der kun tre leerere,

som hver isger arbejder med forskellige
aldersgrupper. Der blev udvalgt tre
elevforskere til oplaering per klasse. En leerer
forklarede:

... Vi lavede og anvendte et
observationsskema, som indeholdt adskillige
punkter med enkel, synlig elevadfaerd pa
legepladsen ... Det var en god avelse.

Trioen besluttede sig for, at matematik kunne
veere emnet i deres udforskningslektion.
Selvfglgelig skulle kompleksitet og
undervisningsmaterialer, som blev valgt til
hver klasse, tilpasses klassernes forskellige

alderstrin. Et interaktivt whiteboard indgik i
alle timerne som en almindelige ressource, og
der blev forberedt en reekke arbejdspapirer,
som passede til de forskellige aldersgrupper.

| lgbet af den indledende planleegningsfase
var eleverne med til at planleegge
udforskningslektionerne, hvor de
beskeeftigede sig med vigtige aspekter som
forberedelse af klassevaerelset og maderne,
hvorpa de bedst kunne lide at arbejde:
individuelt, parvist eller hele klassen.

En elev reflekterede over, hvordan det var at
observere den fgrste udforskningslektion:

Jeg synes, at samarbejdet mellem eleverne
er godt. Leereren har ikke altid tid til at
hjeelpe alle eleverne pa samme tid. Hvis vi
ikke kender emnet, kan vi laerer det af en
kammerat, der er dygtigere end 0s. Men
hvis vi kender svaret, s& er det en god made
at styrke den viden, vi allerede har, hvis

vi hjeelper en kammerat. Men vi bar altid
kontrollere svaret med lzereren.

Senere forklarede en af laererne:

Mellem farste og anden udforskningslektion
besluttede vi at bruge elevernes fornavne,
nar dataene skulle analyseres. Vi kunne
bruge andre data, men ud over at der er
flere variabler at tage hgjde for, og at det
er let at forsta, sa er brugen af barnenes
navne en integrationsfaktor og en ekstra
motivation. Vi ma huske pa&, at denne klasse
er meget forskelligartet og har mange
leeringsproblemer. Vi mé& benytte alle
muligheder for at forbedre motivationen.

Den tredje time var med en 3. klasse og
handlede om simple statistikker. Visse
specifikke termer viste sig at veere for sveere
at forsta for nogle elever. Eksempelvis var en
elev startet pa skolen kort fgr og talte kun lidt
portugisisk.

For at lgse dette komplekse problem brugte
leereren metafor og eksempler fra den
virkelige verden, som i hgjere grad mindede
eleverne om deres daglige oplevelser. Fra

deres observationer havde elevforskerne
bemeerket, at samarbejdet mellem eleverne
havde vist sig at vaere en hjeelp i denne
henseende. Det var ogsa tydeligt, at de
elever, der havde det sveerere, accepterede
denne form for statte og endda bad deres
kammerater om hjeelp.

Under det made, der fulgte denne tredje
udforskningslektion, forklarede en leerer, at
dette nu var blevet en overlagt strategi:

Nogle gange, nar eleverne arbejdede i en
gruppe, kan de forklare bedre, end laereren
kan. De bruger deres eget sprog. Jeg har
oplevet at have sveert ved at forklare et
emne for en elev. Jeg bad en anden elev
om hjaelp og lod de to arbejde sammen. Lidt
efter harte jeg et WOW! | klasseveerelset.

De havde fundet lasningen. Dette fik mig til
at overveje, hvilke ord kammeraten brugte,
som jeqg ikke brugte.
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Spanien: De seks skoler, der deltog, 1& i
forskellige distrikter i og omkring Madrid. Skolerne
havde ikke tidligere erfaring med at arbejde

som en gruppe. Dette var endnu et land, hvor

det var sveert at finde skoler til netveerket. Igen
blev der henvist til den arbejdsbyrde, leererne
oplevede. Ikke desto mindre var de involverede
ivrige efter at leere fra hinandens erfaring med
brugen af inclusive inquiry. Pa de seks skoler
fokuserede udforskningslektionerne pa forskellige
fag, herunder sprog og litteratur, naturvidenskab,
matematik og engelsk. Forbedringer omfattede
arbejdet med elevmotivation, at sammenkaede
tidligere viden med nyt indhold og samarbejde
blandt eleverne.

De involverede talte om, hvordan projektet var
med til at fremme deres professionelle leering,

da de reflekterede over deres oplevelser, men at
det var et problem at finde tid og fa leerere til at
vikariere under observationerne. Laerere satte pris
pa mulighederne for at observere hinanden og
teenke hgjt sammen, og de fremhaevede fordelene
ved at deltage i projektet for leerere og elever.

De argumenterede ogsa for, at de eendrede
fremgangsmader gjorde dem mere pressede,

nar de skulle arbejde i et netveerk som dette.

| denne proces blev skoleinspektgrens statte

set som en ngglefaktor. Derudover arbejdede
netvaerksskolerne meget med at formidle

deres arbejde med projektet til familier, lokal
administration, inspektarer og politikere.

Folgende eksempel illustrerer den slags
diskussioner, der fandt sted i de spanske skoler:

| denne trio underviste én i spansk sprog og
litteratur i 6. klasse, en anden i naturvidenskab
i 1. klasse og den tredje i matematik i 5.
klasse. Da de valgte elevforskerne, valgte

de nogle generte elever, som havde sveert
ved at deltage i timerne og interagere med
klassekammeraterne, bade i og uden for
klasseveerelset. Andre havde lavt selvveerd og
havde brug for at anerkende egne evner og
blive veerdsat af kammeraterne. Laerertrioen
opleerte eleverne i skoletiden.

Far planleegningen af udforskningslektionerne
startede, holdt leererne og elevforskerne et
made for at gennemga de oplysninger, de
havde indsamlet blandt deres kammerater.
Efter hver time madtes leererne og
elevforskerne for at diskutere, hvad de havde
observeret. Ved disse mader fremsatte
eleverne deres meninger pa baggrund af
deres observationer og oplysninger, som var
indsamlet gennem interviews med eleverne |
deres klasser, og det samme gjorde leererne.

| slutningen af hver time interviewede
elevforskerne ogsa mindst én elev i klassen
og madtes derefter med laerertrioen for at
diskutere timen. Eleverne kom med deres
meninger om, hvad de havde observeret, og
redegjorde for, om de havde deltaget i timen
eller e, om de havde veeret opmeaerksomme,
om nogen virkede fraveerende eller ikke
deltog ved at besvare laererens spgrgsmal
eller udfgre de opgaver, de blev bedt om,
enten individuelt eller i grupper.

For eksempel blev der opdaget nogle
situationer efter en af timerne, der gjorde
timen mere besveerlig, eksempelvis det
store antal elever, som stillede spargsmal og
lzererens besveer med at besvare dem alle.
Leererne reflekterede ogsa over deltagelse
hos elever, som de opfattede som veerende
sveere at nd. Eksempelvis:

Leerer 1. Generelt deltog de og udferte alle
aktiviteterne.

Elev 1: De ville allesammen gerne op til
tavlen, og de havde veeret opmaerksomme
0g interesseret | det, leereren og
klassekammeraterne sagde. Ingen var
distraheret af deres iPad, eller det sa

jeg i hvert fald ikke. Ingen forstyrrede
undervisningen, men det gjorde de i sidste
ovelse, du lavede.

Elev 2: Der var nogle, der ikke ville arbejde
sammen, og som snakkede for meget.

Elev 3: Jeg sd ogsa, at de stillede mange
spargsmal, og at leereren matte ga fra den
ene til den anden helel tiden. Men | forste
opgave var de koncentrerede og lavede
ovelserne. De deltog meget.

Folgende dialog fandt sted efter anden
runde af udforskningslektionerne, som var en
naturvidenskabstime, der blev undervist pa
engelsk:

Laerer 1: De har brug for mere vejledning om,
hvad de skal. Jeg synes, det er nadvendigt at
komme med mere vejledning for at “markere”
de forskellige trin. Gruppearbejde skal vaere
struktureret meget klart i forhold til, hvad de
skal gere.

Elev 1: De kunne godt lide det. At leere
forskellige ting pa samme tid. Men i den
sidste var der barn, som ikke vidste, hvad
de skulle gere. Der var ogsa bern, der var
urolige.

Leerer 2: Nogle af dem havde selv
organiseret sig, men andre har brug for flere
retningslinjer.

Elev 2: De kunne lide alle aktiviteterne, de
arbejdede godt, selvom nogle grupper gik fra
hinanden.

Samtalen fortsatte med overvejelser om,
hvilke handlinger der var nadvendige til
naeste time:

Leerer 2: | de sidste grupper synes jeg, det
ville vaere nyttigt at have mere ensartethed
med hensyn til niveauet. Nar det er en af de
forste gange, man arbejder i en gruppe, skal
de veere godt. De skal leere at samarbejde,
og Vi ma leere dem, hvordan de ger det.

Leerer 3: For denne gruppe er det godt at
Starte med aktiviteter, hvor de skal bevaege
sig. Vi skal undga “dede” gjeblikke.




Evaluering

Ved et mgde, der blev afholdt i juni 2019, delte
repraesentanter fra de involverede skoler og
universiteter resultaterne af arbejdet, der blev
udfert i deres landenetveerk. Dette farte til en
generel diskussion af, hvad man havde laert af det
internationale, samarbejdende aktionsforskning.

Mens man anerkendte de variationer, der
eksisterede inden for skolerne og blandt de
fem netvaerk, peger resultaterne i retning af de
indvirkninger, der er opsummeret herunder.

Indvirkning pa eleverne. Det vigtigste var,
at der var evidens fra alle fem landenetvaerk for,

at den inddragelse af eleverne, som var en del af
inclusive inquiry, medfgrte maerkbare forbedringer
i elevernes holdning til leering. Sagt lidt forenklet sa
var eleverne mere deltagende i timerne og mere
positive i forhold til sig selv som elever.

Mens dette var mest slaende i forbindelse med

de elever, som var forskere, s& meldte laerere pa
nogle skoler om, at de havde set noget lignende
hos andre elever i deres klasser. Det blev forklaret,
at eleverne generelt lod til at opfatte sig selv som
nogen, der havde aktive roller i klasseveerelset
som et resultat af, at de var med til at bestemme,
hvordan timerne blev tilrettelagt og evalueret.

Et seerligt aspekt af dette blev omtalt af nogle
leerere, som at bagrnene “blev mere autonome”
elevere. Andre talte om, hvordan eleverne havde
udviklet et starre ejerskab over deres leering. En
leerer opsummerede mange andres synspunkter,
da hun sagde, “Jeg har aldrig set mine barn sa
engagerede”.
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Noget, som blev bemaerket pa nogle af skolerne,
var, hvordan det at give eleverne valg i timernes
aktiviteter, havde vaeret med til at skabe denne
foragede fglelse af deltagelse blandt eleverne.
Leerere talte ogsa om, hvordan dette havde

gjort dem mere opmaerksomme pa bgrnenes
preeferencer, nar det handlede om, hvordan man
leerer bedst.

| de fem landenetvaerk var der seerlig steerk evidens
for, hvordan det at vaere elevforsker havde pavirket
péa individuelt plan. Mange af disse bgrn omtalte
deres stolthed ved at blive bedt om at patage sig
den rolle, og hvordan det havde forbedret deres
selvtillid. Her er det veerd at bemeaerke, at disse
elever var blevet valgt, fordi de pa nogle mader
blev opfattet som veerende “svaere at nd” af deres
leerere. Nogle af dem var bgrn, der blev opfattet
som veerende generte eller socialt marginaliserede
i deres klasser. Andre var elever med en lang
historik med besveerlig adfeerd, hvor det blev
observeret, at nogle af dem blev meget bedre
integreret i skolen.

Det er ogsa interessant at hgre nogle af disse
barn tale insigtsfuldt om de krav, der blev stillet til
leererne. Der var faktisk nogle, der neevnte, at de
havde indset, hvor hardt deres leerere arbejdede,
fordi de havde veeret involveret i tilrettelaeggelsen
af timerne.

Indvirkning pa laererne. Mange Izrere

talte om veerdien af at tilrettelaegge og gennemgéa
timerne med deres kollegaer og med elevforskerne.
At have muligheden for at se andre leerere arbejde
blev i seerlig grad veerdsat. Det er en padmindelse
om den professionelle isolation, der stadig
eksisterer blandt leerere pa mange skoler.

At lzere, hvad andre kollegaer ger - nar man
observerer hinandens undervisning - uliggjorde
vidensdeling og udnyttelse af hinandens
ekspertise og ressourcer. Det var ogsa med

til at gare det bekendte fremmed, nar laerere
fokuserede pa og diskuterede detaljer, i konkrete
undervisningssituationer: Oplaeg for klassen far
selvsteendigt arbejde, gruppearbejde og brugen af
feedback. En leerer kom eksempelvis med denne
kommentar: “Det er de sma ting, der betyder
noget,” mens en anden laerer bemaerkede: “Vi ser
ting, vi ikke bemeerker, nar vi underviser klassen”.

At fa elevperspektiver pa disse aspekter var med

til at udfordre leereres forstaelser pa en ny made.
Dette fik pa den anden side nogle laerere til at
udtrykke “overraskelse over, hvad barn har at byde
pa’”. | visse tilfeelde gjorde det ogsa leerere mere
opmaerksomme péa de enkelte elever, og hvordan
de oplevede livet i klasseveerelset.

Indvirkning pa skoler. Der var uventet
evidens for, at maden, hvorpa inclusive inquiry
indgik pa skolerne, havde medfart eendringer i
livet pa de forskellige skoler. Leerere pd nogle
skoler talte om, hvordan det havde veeret med

til at skabe mere demokrati og demokratisk
deltagelse af elever og det havde pavirket
bgrnenes engagement og trivsel. Inden for deres
skolefeellesskaber, da voksne sa deres elevers
potentiale i forsgget pa at skabe forbedringer.

Der var ogsa diskussioner om, hvordan dette havde
faet leererne pa nogle skoler, men ikke alle, til at
indse, hvordan de havde flyttet sig vaek fra deres
oprindelige fokus péa at bede elever om at komme
med feedback péa deres timer til nu at udgere mere
gensidige dialoger om undervisning og trivisel.
Dette havde stimuleret kreativitet og eksperimenter
i udforskningen af mere inkluderende former for
undervisning og leering.

Nogle leerere talte om, at introduktionen af inclusive
inquiry eendrede det, de omtalte som kulturen pa
deres skoler. Dette var en proces, der omfattede
dybere holdningsaendringer om, hvad der er
muligt, saerligt med elever, som tidligere var blevet
opfattet som problematiske. | praksis omfattede
dette aendringer i forholdene mellem leerere,
mellem elever og, vaesentligt, mellem laerere og
deres elever.



| labet af pojektets tredje ar blev projekets indsigter
omkring brugen af inclusive inquiry udbredt i

de fem lande. | lgbet af denne fase blev der
kastet lys over flere faktorer, som undersgattter
implementeringen af tilgangen og derudover kom
der en dybere forstaelser af de udfordringer,

der opstér, nar ambitionen er at samarbejde

med barn om at udvikle undervisningen.

Og ogsa af hvordan disse udfordringer kan
overkommes. Projektets erfaringer bekraefter

den forskningsmaesigt underbyggede viden,

at konteksten betyder meget, nar udviklinger

af praksis saettes i gang. Med kontekst forstas
lokale faktorer som politik, traditioner og kulturer,
som former praksisudviklingen og barrierer for
praksisudviklingen.

Derfor varirede projekterne pa tveers af lande |
lgbet af tredje ar. Alle fem hovedskoler udviklede
organisatoriske indsatser, der udbredte brugen

af inclusive inquiry til flere leerere og teams og
dermed til flere klasser. | et tilfaelde gik dette ikke
godt. Som en af forskerne papegede det: 'Dette
er ikke en god historie’. Pa trods af det gode
arbejde, der var blevet gjort i de tidligere faser i
projektet — som pa det tidspunkt blev beskrevet
som 'inspirerende’ — blev udbredelsen af arbejdet
sveer. Dette var sammenhangende med sendrede
vilkar for leererne og helt specifikt, at mere erfarne
medarbejdere pa skolen, som havde veeret
ngglepersoner i projektet fik andet arbejde og
forlod skolen. Ogsa administrative pres fra national
og kommunal uddannelsespolitik gjorde det svaert.

Det, som skete i de andre hovedskoler var meget
mere opmuntrende. Alle disse skoler udbredte
brugen af inclusive inquiry til alle klasser. En
afgerende faktor for dette var skole-ledelsens
beslutning om at integrere undervisningsudvikling i
samarbejde med bgrn i den samlede planlaegning
af skolearet — i time/fagfordelingen. Det betad,

at nogle laerere kunne fa rollen — og tid til at
udfylde den — at veere ledere af arbejdet pa de

forskellige argange. | andre tilfaelde fik en leerer
med stor erfaring i arbejdet med inclusive inquiry
en halvtidsstilling for at kunne stgtte dannelsen af
netveerk pa skolen, der arbejder med projektet.
Det var hjeelpsomt i et land, at leererne fik
competence-beviser for at have deltaget og fortsat
at ville deltage i projektet. | et andet land blev et
‘belgnningssystem medvirkende til, at fastholde
deltagelsen af laerere i projektet.

Flere skoler fandt, at det var godt at beslutte et
feelles tema for hele skolen i arbejdet med at
udvikle inkludering. Pa en skole og i 12 klasser var
temaet ‘alle er flinke og s@de over for hinanden’
og senere fokuserede denne skole pa udviklingen
af matematikundervisningen. En anden skole
fokuserede pa at udvikle forskellige aspekter

af leereprocesser i alle 15 klasser: handskrift,
stavning, redigering og leesning for sjov. | forhold
til de yngste barn arbejdede de med barns
organisering af deres tid. Pa to skoler arbejdede
leererne med at inddrage foraeldrene i aktiviteterne.
Noget der kunne udvikles videre i fremtiden.

Andre lands kontekstuelle vilkar udgjorde barrierer
for implementeringen fa inclusive Inquiry. For
eksempel blev det et krav i et land, at en lektion
skal vare i 90 minutter. Det beted, at det blev for
kedeligt for bgrneobservatgrerne at gare deres
arbejde, hvorfor tiden blev sat ned til mellem 20 og
40 minutter.

Udviklingen og fastholdelsen af projektets
netvaerk, som bestod af seks skoler i alle lande,
blev i hgj grad pavirket af kontekstuelle faktorer.
For eksempel blev to netveerk fastholdt i lande,
hvor der er en tradition for og en organisering af
skole-netvaerk. Begge disse netvaerk udpegede
en koordinator for en af partnerskolerne. Disse
netvaerk blev styrket i labet af projektets tredje ar.
| de andre tre lande arbejder skoler typisk mere
isolerede fra hinanden. Det betgd, at selvom
skolerne syntes at byde netveerksdannelse

velkomment, s& blev netveerket et midlertidigt
faenomen, som det pa forskellige mader var sveert
at fastholde.

| alle skoler pavirkede national politik deltagelsen
i projektet og arbejdet med inclusive inquiry.

| nogle lande har skoler en vis autonomi

af det poliske niveau - i forhold til at seette
udviklingsprocesser i gang. | andre lande fares
en mere centralistisk uddannelsespolitik (inklusiv
et accountability system), hvor der ikke er stort
raderum for skoleledelsen til at seette forandring
og udvikling i gang, som kommer fra skolen selv.
| nogle lande aver konkurrence mellem skoler sa
stor en indflydelse, at det er vanskeligt at etablere
partnerskaber og netveerk.

En veesentlig faktor for udviklingen af
projektet, var relationen mellem kollegaer pa
tveers af skolerne i de fem netveerk. Isaer de
forbindelser, der blev skabt mellem lserere fra
forskellige lande pa mader og pa skolebesag.
Det ledte til en interesse for at fortseette
laering om skole, politik og peedagogik pa
tveers af nationale greenser. Det at blive
konfronteret med kulturelt forskellige forstaelse
og praksissser blev oplevet som meget
tankevaekkende og inspirerende i forhold til at
teenke anderledes.

Dette understrejer potentialet ved diversitet.
Alt dette understrejer potentialet og forskelle
—nemlig at det stimulerer til refleksion,
nytaenkning og eksperimenteren. Diversitet
bliver en katalysator for positive forandringer.
Netvaerk mellem skoler fra forskellige lande
skaber mulighed for dette. Ogsa, som
forklaret, pa trods af forskellige politiske og
organisatoriske barrierer.

Se forskellige kapitler i: Muijs, D., Ainscow, M., Chapman, C. and West,
M. (2011) Collaboration and networking in education. London: Springer

Ainscow, M. (2016) Collaboration as a strategy for promoting equity in
education: possibilities and barriers. Journal of Professional Capital and
Community, 1 (2), 159 - 172

Ainscow, M., Chapman, C. and Hadfield, M. (2020) Changing
education systems: a research-based approach. London: Routledge
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